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Бизнес-план проекта

Цель данного бизнес-плана – определить основные принципы и договорные обязательства между Международной шахматной федерацией (FIDE) и компанией Chess Network Company (далее - CNC) касательно передачи прав Международной шахматной федерацией компании CNC, плану сотрудничества со СМИ, спонсорства и прочих вопросов, касающихся маркетинга; а также общих целей и задач, преследуемых FIDE и CNC. Настоящий бизнес-план проекта является неотъемлемой частью «Соглашения акционеров Сhess Network Company», заключенного FIDE и компанией Chess Lane ______ 2010 года (дата).

Преамбула

У шахматного спорта множество последователей по всему миру – правила знакомы сотням миллионов людей, многие умеют играть. Кроме того, эта игра постоянно провоцирует интерес СМИ. По данным исследования, проведенного компанией Chess Lane летом 2008 года, из 1338 печатных изданий 37 стран мира около 300 регулярно освещают шахматную тему. Исследование компании Vocus, проведенное в декабре 2009 среди 51000 международных СМИ (печатных и интернет-изданий, теле- и радиоканалов), показало, что шахматная тема упоминается в СМИ в среднем 400 раз в день
. Так как игра обладает высокой степенью наглядности и практически повсеместно вызывает положительные ассоциации, она способна вызвать большой интерес рекламодателей и спонсоров. В сравнении с другими видами спорта шахматы остаются по большей части некоммерческим предприятием. Спонсорские договоренности Международной шахматной федерации (FIDE) едва покрывают расходы по организации основных турниров и не приносят дохода, который мог бы быть использован на дальнейшее продвижение шахматного спорта.
Для рассмотрения данной ситуации _______ (дата) FIDE в сотрудничестве с Chess Lane основали компанию Chess Network Company. Решение об учреждении компании было принято 16 октября 2009 года 80-м конгрессом FIDE – организацией, обладающей главными полномочиями по принятию решений  в Международной шахматной федерации.
Компания Chess Network Company была основана (1) с целью принести эффективные и инновационные деловые решения в мир шахматного спорта, (2) реализовать его маркетинговый потенциал и (3) повысить коммерческую привлекательность шахмат таким образом, чтобы вызвать привлечение денежных потоков в мир шахматного спорта и поддержать высокие стандарты игры на международном уровне.
1. Передача прав FIDE компании CNC 
В соответствии с пп. 1.3.1.1 - 1.3.1.3 раздела «Обязательства сторон» «Соглашения акционеров Chess Network Company», заключенного Международной шахматной федерацией (FIDE) и Chess Lane _______ 2010 года (дата), FIDE передает компании CNC эксклюзивные права на весь срок действия вышеупомянутого «Соглашения акционеров Chess Network Company», т.е. до 31 декабря 2014 года. Данные права затрагивают следующие мероприятия и сферы деятельности FIDE:

1.1 Ныне существующие мероприятия, проводимые под эгидой FIDE, права на которые уже предоставлены организаторам на момент написания данного бизнес-плана, см. Приложение 1.
CNC назначается эксклюзивным агентом FIDE по поиску дополнительных источников финансирования и подписанию соответствующих договоров, которые должны быть одобрены организаторами.

1.2 Ныне существующие мероприятия, проводимые под эгидой FIDE, тендер на проведение которых объявлен на момент написания данного бизнес-плана, см. Приложение 2.

Помимо прав, предоставляемых CNC пунктом 1.1., компания назначается  эксклюзивным агентом FIDE по проведению спонсорских переговоров с участником (участниками) тендера от лица FIDE после того, как FIDE заключит собственное соглашение с участниками тендера касательно выплат федерации в соответствии с существующими тендерными правилами. 
1.3. Ныне существующие мероприятия, проводимые под эгидой FIDE, тендер на проведение которых не был объявлен на момент написания данного бизнес-плана, см. Приложение 3.
Компании CNC предоставляются все эксклюзивные права, без исклюючения, перечисленные в списке 3 (Schedule 3) «Соглашения акционеров Chess Network Company», заключенном Международной шахматной федерацией (FIDE) и Chess Lane _______ 2010 года (дата). В дополнение, FIDE передает CNC эксклюзивное коммерческое право на поиск спонсоров и заключение контрактов с ними для всех турниров и мероприятий, имеющих отношение к шахматному спорту, без ограничений, с целью создания и реализации спонсорских программ. Тендерные правила для данных мероприятий следует разработать совместными усилиями Международной шахматной федерации и компании CNC, официально утвердить в проектной комиссии CNC, о чем будет объявлено публично представителями федерации на открытии процедуры тендера. Кроме того, компании CNC предстоит разработать ряд новых предложений касательно организации и трансляции отдельных мероприятий, которые затем будут включены в тендерные правила и прочие документы FIDE после одобрения проектной комиссией CNC. В добавление, CNC может (что, однако, не является обязательством) принять на себя все права касательно организации мероприятий, указанных в Приложении 3. В случае если организатором мероприятия выступит сама компания CNC, ей следует обеспечить FIDE гарантированную прибыль, указанную в тендерных правилах для данного мероприятия. В случае если CNC не получит право на организацию мероприятия, спектр прав будет определен тендерными правилами списка 3 (Schedule 3), который должен быть передан компанией CNC победителю тендера на организацию мероприятия.

Проектная комиссия CNC отвечает за организацию различных стадий проведения тендера на протяжении всего срока данной процедуры. Кроме того, проектная комиссия CNC следит за строгим соблюдением объявленных правил тендера всеми его участниками.

Правилами тендера предусмотрено получение Международной шахматной федерацией выплаты в размере, стандартном для данных мероприятий, в т.ч. Олимпиады.

До объявления тендера CNC обязуется проинформировать FIDE обо всех спонсорских пакетах, имеющих отношение к данному мероприятию, которые были проданы на заранее условленную дату. Продажа спонсорских пакетов должна быть осуществлена таким образом, чтобы расходы на мероприятие были покрыты полностью или у участников тендера не было бы препятствий на получение прав, предоставляемых организаторами мероприятия согласно правилам тендера.
1.4. Ныне существующие системы классификации и ранжирования, в т.ч. рейтинг Эло, звания FIDE и прочие объекты интеллектуальной собственности, принадлежащие FIDE и указанные в Приложении 4.

CNC назначается эксклюзивным агентом FIDE по поиску источников финансирования и подписанию соответствующих договоров, которые должны быть одобрены проектной комиссией CNC.
1.5.  Новые мероприятия, системы классификации и ранжирования, образовательные программы и прочие продукты интеллектуальной собственности.

Для каждого нового продукта CNC следует предоставить проект бизнес-плана и подать его на одобрение в проектную комиссию CNC. После одобрения эксклюзивные права на новые продукты будут предоставлены FIDE компании CNC, как указано в списке 3 (Schedule 3) «Соглашения акционеров Chess Network Company».
Во всех вышеуказанных случаях финальная выплата в размере 20% от валового дохода, полученного CNC от реализации спонсорских программ, должна быть перечислена FIDE, если проектная комиссия CNC не решит иначе (например, в случае если общая сумма выплат, сделанная спонсором, включает также расходы на организацию). В этом и подобных случаях, когда требуется отклониться от правил, процент выплат FIDE будет определен проектной комиссией CNC в размере меньшей суммы.  
2. Другие формы взаимной поддержки и сотрудничества Сторон
FIDE обеспечит CNC средствами технической и рекламной поддержки, выступит  защитником интересов CNC в международных организациях и соответствующих правительственных органах, при необходимости внесет поправки в правила для обеспечения коммерческих предприятий CNC и предоставит материалы, которые помогут реализовать миссию компании по демонстрации образовательной, культурной и исторической ценности шахмат и увеличения популярности шахматного спорта.
3. Цели и задачи Сторон
Основными сферами деятельности CNC станут: 
· Развитие отношений с международными печатными, теле- радио-  и электронными СМИ с учетом расширения и укрепления заинтересованности аудитории FIDE и CNC;

· Налаживание и развитие партнерства с муниципалитетами, регионами и прочими государственными структурами по всему миру;
· Налаживание и развитие партнерства с ведущими мировыми шахматистами;
· Разработка и внедрение новых эксклюзивных методов, доступных в рамках медиа-сети компании CNC, для спонсоров и рекламодателей (рекламные компании значимых событий шахматного мира, сопутствующие проекты и программы, реклама на страницах главных веб-изданий, посвященных шахматам, упоминание в медиа-китах CNC, брендирование с привлечением знаменитостей и т.д.);

· Разработка и поиск коммерческого применения для объектов интеллектуальной собственности, имеющих отношение к шахматам, например, образовательных методик, используемых в академиях FIDE и прочих центрах обучения шахматам под эгидой CNC;

· Создание привлекательного и узнаваемого имиджа FIDE и CNC, увеличение визуального присутствия шахматного спорта в различных международных СМИ. 


В результате данных действий компания CNC станет крупным игроком в сфере информационных и медиа-услуг, спортивного спонсорства и администрирования объектов интеллектуальной собственности, имеющих отношение к шахматному спорту.

4. Рекламная и финансовая выгода для FIDE.

FIDE сможет извлечь из эксклюзивного партнерства с CNC прямую и косвенную рекламную и финансовую выгоду. Согласно п. 7.5.1 «Соглашения акционеров компании CNC», заключенного между компанией Chess Lane и FIDE, Всемирная шахматная федерация может рассчитывать на прибыль не менее 100 000 (ста тысяч) долларов США в первый год. В дальнейшем прибыль увеличится и составит не менее 300 000 (трехсот тысяч) долларов США в год. 
� Данные экспресс-исследования, проведенного компанией Vocus Inc. для CNC (www.vocus.com).





